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Secciones de un plan de proyecto

1. Portada

2. Planteamiento y justificación del problema

3. Marco de referencia (marco teórico y antecedentes/estado del arte)

4. Objetivos

5. Metodología

6. Alcances y limitaciones

7. Cronograma

8. Presupuesto

9. Referencias

10. Apéndices (opcional)
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Orden sugerido pero puede 
cambiar según disposición del 

director del plan
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✓ Es importante definir cuáles entidades 
estarán interesadas para precisar el 
impacto del trabajo de grado.

✓ Debe estar alineado con el objetivo 
general.

✓ Debe ser preciso, claro y conciso.
✓ No debe incluir abreviaturas.
✓ Debe indicar alcance y contexto del 

estudio a realizar.
✓ Preferiblemente no más de 20 

palabras.

Portada

✓ Todas las prácticas
empresariales/sociales 
requieren ARL. Deben ser 
provistas por la 
empresa/entidad.

✓ Para investigación o 
docencia, el requerimiento 
se identifica y determina 
con el director del plan.

✓ Hay un SWAY con la instrucción de solicitud 
de póliza ARL para trabajos de 
investigación/docencia que la requieran

✓ Todos los estudiantes de Trabajo de Grado 
deben tener póliza de accidentes vigente



Ejemplo de títulos de práctica empresarial
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• Auxiliar de ingeniería civil para elaborar diseños estructurales de los proyectos 
adelantados por la Secretaría de Infraestructura del Municipio de 
Bucaramanga.

• Monitoreo del impacto ambiental de obras y/o infraestructuras civiles a los 
recursos naturales protegidos por la jurisdicción de la CDMB en apoyo al 
Grupo Élite Ambiental (GEA) adscrito a la Subdirección de Evaluación y 
Control Ambiental (SEYCA) de la CDMB

• Auxiliar de ingeniería en la empresa SITELSA S.A.S. para la interventoría del 
proyecto de adecuación y ampliación de la infraestructura física de la E.S.E. 
Hospital Regional de García Rovira, Málaga (Santander).

• Auxiliar de ingeniería para la supervisión de contratos de obra pública a cargo 
de la Dirección Territorial Santander del Instituto Nacional de Vías



Planteamiento y justificación del problema
• Aspectos generales:

✓Su propósito es describir el problema que se aborda con la investigación o la 
práctica y cómo puede contribuir el trabajo de grado a la solución de éste.

✓ Debe finalizar con la formulación de la pregunta de investigación o las 
actividades específicas de la práctica/pasantía, de la cual emergen los objetivos 
del trabajo de grado.

✓ Debe incluir citas de al menos 10 referencias clave (Use documentos 
institucionales, técnicos y académicos).

✓ Se debe redactar de forma articulada, como si se contara una historia.
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Planteamiento y justificación del problema
• Estructura sugerida:

✓ Primer párrafo: contexto muy general que introduzca al lector en el tema estudiado (p. ej., 
situación global, situación de América Latina). Es clave mencionar datos (cifras) que ayuden a 
comprender la magnitud del problema o la situación a trabajar.

✓  Segundo párrafo: contexto particular; cómo se manifiesta el problema/situación a nivel 
nacional y local. 

✓  Tercer párrafo: posibles soluciones al problema/situación; qué se ha hecho en otros estudios 
que contribuyan a la solución/situación, qué falta por hacer. 

✓  Cuarto párrafo: planteamiento de la pregunta de investigación o situación/problema que se 
responderá con el trabajo de grado y cuál será el aporte desde el trabajo de grado. 
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Planteamiento y justificación del problema
• La pregunta de investigación tiene limitaciones para su formulación:

✓Depende del apoyo financiero e infraestructura

✓Debe enfocarse en un tema que tenga vigencia actual

✓Debe tener un alcance acorde con el período del programa de formación académica

✓Debe resolver un vacío de conocimiento.
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• Tipos de referencias válidas:

✓Artículos científicos

✓Memorias de congresos

✓ Libros de texto y/o capítulos de libros

✓Documentos de instituciones internacionales (p. ej., ONU, FAO, OMS, OPS, OMM, entre otras)

✓Documentos de instituciones nacionales (p. ej., DANE, IGAC, CDMB, MinAmbiente, Instituto 
Humboldt)

✓Manuales técnicos

✓Normas



Marco de referencia
• El título y los subtítulos de esta sección son flexibles y se seleccionan en 

acuerdo con la modadlidad y en consenso con los directores. Algunos 
ejemplos de título son:

✓Contexto de la práctica empresarial
✓Contexto de la práctica social
✓Contexto de la pasantía en investigación

✓Marco de referencia
✓Marco teórico y estado del arte
✓Bases teóricas y antecedentes

✓Marco normativo

✓Debe incluir citas de entre 10 y 20 referencias clave (Use documentos 
institucionales, técnicos y académicos).
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Marco de referencia - Investigación

• Estructura sugerida:

✓Marco conceptual: Debe contener conceptos generales de forma articulada 
(no debe ser un glosario). Se recomienda que los bloques o sub-secciones del 
marco conceptual estén en sintonía con los términos principales que se 
incluyen en el título del trabajo y/o los objetivos general y específicos.

✓Estado del arte/antecedentes: a partir de la revisión de literatura realizada, 
se debe sintetizar qué es lo último que se ha hecho sobre el problema a 
investigar, precisando cuál es el vacío en el conocimiento. Esta sección se 
puede presentar en forma de tabla donde se resalten las características más 
importantes de cada referencia.

✓Marco normativo: Debe mostrar la normativa nacional e internacional y 
estándares que apliquen a las actividades que se llevarán a cabo durante el 
trabajo de grado.
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Marco de referencia - Práctica

• Estructura sugerida:

✓Descripción de la empresa y proyecto(s): Incluir una reseña de la empresa y 
del proyecto o proyectos en los que se va a trabajar. NO COPIAR literalmente 
de la página aspectos como Misión o Visión. 

✓Marco conceptual: Debe contener conceptos generales de forma articulada 
(no debe ser un glosario). Se recomienda que los bloques o sub-secciones del 
marco conceptual estén en sintonía con los términos principales que se 
incluyen en el título del trabajo y/o los objetivos general y específicos.

✓Marco normativo: Debe mostrar la normativa nacional e internacional y 
estándares que apliquen a las actividades que se llevarán a cabo durante la 
práctica.
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Marco de referencia
• Ejemplo
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✓ Título del trabajo:

Análisis de la vulnerabilidad a la contaminación difusa por nitrógeno del agua superficial en una 
unidad hidrográfica del páramo de Berlín (Santander, Colombia) mediante análisis espacial 
multicriterio.

✓ Estructura del marco de referencia (subtítulos):

1. Contaminación difusa por nitrógeno
2. Vulnerabilidad a la contaminación difusa del agua superficial
3. Factores que inciden en la vulnerabilidad a la contaminación difusa por nitrógeno del agua 
superficial
4. Estudios referentes al análisis de la vulnerabilidad a la contaminación difusa usando análisis 
espacial multicriterio



Marco de referencia
• Ejemplo
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✓ Título del trabajo:

AUXILIAR DE INGENIERÍA PARA LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y TÉCNICA DE LOS CONTRATOS 

DE INFRAESTRUCTURA EN ÁREAS NO ENERGIZADAS, ADSCRITOS AL EQUIPO DE TRABAJO 

GESTIÓN LOCATIVA Y TRANSPORTES DE LA ELECTRIFICADORA DE SANTANDER.

✓ Estructura del marco de referencia (subtítulos):

1. Descripción y antecedentes de la empresa
2. Contexto local y descripción de los proyectos
3. Marco conceptual

• Gestión Financiera y planificación
• Normativas y procedimientos
• Procesos legales y contractuales
• Empresas y Software de diseño

4. Marco legal



Objetivos

• Objetivo General: debe estar alineado con la pregunta de 
investigación/situación problema y el título propuesto. Su alcance debe ser más 
amplio que el de los objetivos específicos.

• Objetivos específicos: son metas (no actividades) que contribuyen, 
individualmente, al cumplimiento del objetivo general.

• Requisitos para formular un objetivo:

• Relevante para la solución del problema planteado

• Debe especificar claramente la meta a alcanzar

• Debe ser cuantificable de alguna manera

• Alcanzable (en función de los recursos y limitaciones)

• Limitado (en función de los recursos disponibles)
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https://evidenciaenlaescuela.wordpress.com/2019/08/05/la-practica-del-
recuerdo-y-la-taxonomia-de-bloom/
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Objetivos
Estructura de un objetivo:
 Verbo + objeto + para qué + condición de referencia o de calidad



Objetivos

https://www.theflippedclassroom.es/conectando-las-dimensiones-cognitivas-y-
la-taxonomia-revisada-de-bloom/

17



https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/edublog/cprofestenerifesur/wp-content/uploads/sites/105/2015/12/Captura-de-pantalla-2015-12-03-a-las-22-12-56.png

El alcance del objetivo general debe ser mayor que el de los objetivos específicos
18
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Ejemplos de objetivos para un plan de TG
-Investigación-
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TÍTULO DE LA PROPUESTA: Análisis de usabilidad del módulo de Producción Hídrica de InVEST
como herramienta de planificación en una cuenca estratégica de los andes colombianos

Objetivo General: Evaluar [Nivel 5] la aplicabilidad de la herramienta InVEST para estimar la 
producción hídrica de una cuenca estratégica en una población metropolitana localizada en los 
andes colombianos.

Objetivos Específicos:
• Gestionar [Nivel 4] la información requerida que permita caracterizar los procesos relevantes 

para el cálculo de producción hídrica en la cuenca de estudio.
• Aplicar [Nivel 3] el modelo de producción hídrica para obtener resultados ante condiciones 

presentes y futuras en función de escenarios de uso del suelo y demanda en la cuenca de 
estudio .

• Analizar [Nivel 4] las potencialidades y retos para la implementación del modelo InVEST en 
cuencas estratégicas de la región andina colombiana



Ejemplos de objetivos para un plan de TG
-Práctica-
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TÍTULO DE LA PROPUESTA: Auxiliar de ingeniería para la gestión administrativa y técnica de los 
contratos de infraestructura en áreas no energizadas de la ESSA.

Objetivo General: Identificar [Nivel 4] los procesos administrativos y de control y seguimiento 
asociados a la gestión de proyectos de infraestructura locativa de la ESSA mediante una práctica 
empresarial como ingeniero civil en el área de Suministro y Soporte Administrativo de la entidad

Objetivos Específicos:
• Describir [Nivel 2] los diferentes procesos administrativos de todo el ciclo de la contratación 

de proyectos de la ESSA (desde la planeación hasta la liquidación) mediante el apoyo a la 
gestión de los proyectos del área de Suministro y Apoyo Administrativo.

• Aplicar [Nivel 3] procedimientos de control y seguimiento a la ejecución de los proyectos de 
infraestructura locativa para garantizar su cumplimiento en calidad, tiempo y presupuesto.

• Aplicar [Nivel 3] competencias técnicas y de comunicación necesarias para la interacción 
exitosa con el equipo técnico y administrativo de la unidad de Gestión Locativa y Transportes.



Metodología
• El fin de la metodología es cumplir con los objetivos específicos

➢Sugerencia: Estructure su metodología por fases que lleven al cumplimiento de los objetivos 
específicos

• Se debe tomar cada objetivo específico y pensar en todas las actividades que 
llevarán a su cumplimiento
➢Sugerencia: Prepare una tabla que liste las fases, las actividades asociadas a cada una, los 

recursos requeridos para cada actividad, y los tiempos que puede implicarle cada actividad.

➢Piense también en las dependencias entre actividades

➢Entre más detallada sea la metodología, es más factible identificar los recursos y tiempos 
requeridos para su cumplimiento

➢No olvide incluir actividades de estudio de nuevos temas; preparación de insumos, datos o 
equipos; recolección de información (en campo, laboratorio, o en instituciones); análisis de 
información.

• No basta con pensar en actividades sino en los métodos y técnicas relevantes 
para cada actividad.
➢Aplica para recolección y análisis de información
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Metodología
• Los métodos o técnicas propuestos deben estar soportados en la literatura y en la 

normatividad aplicable a su proyecto.
➢Cite esta bibliografía dentro de la metodología.

• A medida que identifique las actividades, piense en las limitaciones que puedan 
existir para el desarrollo de cada una de ellas. Esto, con base en las limitaciones 
mismas de los métodos o técnicas propuestas (debe leer los libros, artículos, 
normas o manuales respectivos), en el contexto de su sitio o caso de estudio y el 
presupuesto disponible.

• Para cada fase, defina claramente cuáles van a ser los productos o evidencias de 
cumplimiento.
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Tabla soporte de la propuesta



Metodología

• Proponga un esquema que resuma su propuesta metodológica. Esto 
será muy útil para la sustentación de su plan.
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Tomado del plan de trabajo de grado de Arenas y Ordóñez, 2022



Metodología

• Ejemplo de una tabla de 
requerimientos para un 
ejercicio de modelación 
hidrológica

25Tomado del plan de trabajo de grado de Arenas y Ordóñez, 2022



Ejemplo de fases incorrectas de la 
propuesta metodológica - PE

1. Reconocimiento de la empresa

2. Inicio del proceso de la práctica

3. Desarrollo de actividades

4. Elaboración de informes

5. Cierre de la práctica

26

¡APLAZADO!



Ejemplo de fases para una PE

Fase 0: Aprestamiento

Fase 1: Descripción de los procesos del ciclo de contratación
• Descripción de actividades específicas que permitan el cumplimiento 

del objetivo

Fase 2: Control y seguimiento de la ejecución de proyectos
• Descripción de actividades específicas que permitan el cumplimiento 

del objetivo

Fase 3: Aplicación de competencias técnicas y de comunicación
• Descripción de actividades específicas que permitan el cumplimiento 

del objetivo

Fase 4: Cierre de la práctica
• Descripción de actividades específicas que permitan el cumplimiento 

del objetivo
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DEPENDEN DE 
LOS OBJETIVOS 
PROPUESTOS – 
NO SON ÚNICAS



Alcances y limitaciones

• Vinculados directamente a los análisis hechos en la propuesta metodológica, al 
sitio o contexto del estudio, y al presupuesto disponible.

• Indique los resultados esperados de cada objetivo específico y del objetivo 
general.

• Señale las limitaciones asociadas a la metodología seleccionada para cumplir los 
objetivos.

• De ser el caso, indique el alcance espacial y temporal del trabajo (p. Ej., 
monitoreo de calidad del agua en época lluviosa, diagnóstico del abastecimiento 
de agua en la vereda YYY).
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Cronograma

• Vinculado directamente a los análisis hechos en la propuesta metodológica.

• La distribución en el tiempo de las actividades se debe plantear pensando en el 
recurso humano, los tiempos requeridos para las diferentes actividades, y las 
dependencias entre las diferentes actividades.

• Incluya las actividades principales a realizar por cada una de las fases.

29
Tomado del plan de trabajo de grado de Arenas y Ordóñez, 2022



Presupuesto

• Se debe realizar en una tabla en Excel indicando:
✓ Rubro

✓ Item

✓ Unidad de medida

✓ Valor unitario

✓ Cantidad

✓ Valor total

✓ Fuente de financiación
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Presupuesto

• Rubros comunes en proyectos de investigación del grupo GPH:

✓Personal científico: director, codirector, estudiantes.

✓Equipos de cómputo: computador portátil, memoria USB, etc.

✓Licencias de software: Microsoft Office, Matlab, paquetes estadísticos, SIG, etc.

✓Bibliografía: acceso a bases de datos científicas.

✓Salidas de campo: viáticos, transporte, etc.

✓Papelería: materiales para impresión de folletos, cartillas, etc.

✓Equipos: horno, balanza, incubadora, reactor, refrigerador, etc.

✓Materiales y reactivos de laboratorio: ácido clorhídrico, alcohol, filtros, instrumentos de 
vidrio, etc.

✓Servicios técnicos: análisis de agua, suelos, residuos, etc., en laboratorios externos.
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Referencias bibliográficas y Bibliografía

• Debe usar una herramienta de gestión bibliográfica como Mendeley, RefWorks, 
Zotero u otra de su preferencia.

• Se recomienda trabajar con el estilo APA. Tenga en cuenta que, al usar un gestor 
de referencias, es posible cambiar automáticamente entre estilos y generar 
automáticamente la bibliografía.

• Las referencias bibliográficas permitidas para soportar su trabajo son académicas, 
técnicas o institucionales.

• Algunas veces la captura de referencias queda incompleta, es necesario 
completar la referencia a través del gestor de referencias (caso típico "s.f.").

• Use Turnitin para verificar la similitud de su trabajo (evitar el plagio).
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Apéndices o anexos

• Si el plan de proyecto requiere presentar información adicional que 
complemente alguna de las secciones del documento (p.ej., detalles 
metodológicos, diagramas, etc.), esta se puede incluir como anexos.

NOTA: La documentación requerida para presentar el plan de proyecto 
en la Escuela se envía independientemente siguiendo las indicaciones 
del SWAY de la modalidad.
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